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1. INTRODUCCION

La planificacién del Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS), responde a las prioridades
derivadas de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), donde las lineas de accién referentes
a garantizar la igualdad de oportunidades a las personas con discapacidad para impulsar su
inclusion, estan previstas en la formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI 2021-2024),
documento base que determina el accionar de la institucion.

El Plan Operativo Anual 2021, como instrumento operativo alineado con las estrategias
definidas, pretende garantizar el cumplimiento de las metas propuestas correspondientes al
primer afio de ejecucién del PEI 2021-2024.

El documento que presentamos a continuacién, Informe Trimestral de seguimiento vy
evaluacion-4T, tiene como objetivo presentar el avance de la ejecucién del cuarto trimestre,
cortado el 30 de diciembre a nivel de productos y ofrecer detalles de las acciones relevantes
realizadas durante este periodo, con la finalidad de que sea socializado en equipo para
revision y fortalecimiento de la gestiéon con miras a la consecucién de los resultados
esperados.

Cabe destacar que para la elaboracion del presente informe se han utilizado como insumo
principal los reportes de avance y sus respectivas evidencias, suministrados por las areas al
departamento de planificacion.



2. ANALISIS DE LA INFORMACION

2.1 ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

El Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS), en su Plan Estratégico Institucional 2021-
2024 establece 16 resultados; dichos resultados constituyen el punto de partida para la
formulacién del Plan Operativo Anual (POA) y reflejan la intervencion de las distintas areas
organizacionales, a través de la definicion de metas e indicadores de productos, que se
encuentran enmarcados en los 5 ejes estratégicos mostrados a continuacion:

2.2 ASPECTOS METODOLOGICOS

Eje 1-Politica Inclusivas 16 productos

Eje 2-Toma de Conciencia 3 Productos

Para la evaluacion del nivel de cumplimiento de los productos y actividades del POA 2021,
correspondiente al segundo trimestre, se solicitd a cada responsable completar las matrices
de produccién operativa de su respectiva area, un documento en Excel con la siguiente
estructura:

1. Nivel de producto. Hoja de trabajo de solo lectura que presenta la alineacidn estratégica
que fundamenta la planificacién del area, objetivo de productos, indicadores y metas y
ejecucion trimestral a nivel de producto. Se completa automaticamente con la informacién
recopilada en la hoja de trabajo a nivel de subproducto.



2. Nivel de subproducto: Hoja de trabajo de solo lectura que presenta los productos,
subproductos, responsables, metas y ejecucion trimestral. Se completa automaticamente
con la informacion recopilada en la hoja de trabajo a nivel de actividades.

3. Nivel de Actividades. Hoja de trabajo, donde se describe a mayor detalle las actividades,
medio de verificacién, unidad de medida y meta mensual, trimestral y anual. En esta matriz

se registra también la ejecucion mensual, trimestral y anual, asi como las observaciones que
apliquen.

El Nivel de alcance de las metas de los productos estd determinado por el cumplimiento de
las mismas, donde cada uno tiene el mismo peso para el calculo y su nivel de alcance esta

determinado por el logro de las actividades. Para la evaluacion institucional, se aplicé el
mismo criterio.

Se calificaron los productos en los siguientes rangos de puntuacion, identificados con un
semaforo, como se define a continuacion:

Color Rango Detalle
‘ 0-59 Bajo
Q 60-79 Medio
‘ 80-100 Alto
Q - Cancelado
‘ - Programado
® _

Detenido



3. NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE METAS DEL POA

3.1 NIVEL DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

El porcentaje de cumplimiento del POA 2021 hasta el cuarto trimestre es de un 47%, valor
que representa un resultado medianamente satisfactorio con relacion a las metas
programadas hasta este trimestre del afio.

El resultado se obtuvo promediando el porcentaje de ejecucion de las dreas departamentales
segun la programacion establecida para este afio, seglin se muestra en la siguiente formula:

Porcentaje de cumplimiento POA = Sumatoria porcentajes de ejecucion de las dreas

Numero de dreas evaluadas
Donde se obtiene el porcentaje de ejecucién de las areas, sumando el porcentaje de

ejecucién de los productos que contiene cada area departamental, entre el nUmero de los
mismos, tomando en cuenta la programacion de los productos planificados en el afio.

Porcentaje de ejecucidn Octubre-Diciembre

M Ejecutado

B No ejecutado

Fuente: Matriz de POA areas departamentales



3.2 NIVEL DE DESEMPENO POR UNIDAD ORGANIZATIVA

En el grafico de barra se visualiza el desempefio promedio de las diferentes areas funcionales
del CONADIS de enero al 30 de diciembre. Este porcentaje se obtiene, considerando los
niveles de cumplimiento de las metas programadas, discriminando las de estatus detenido.

Porcentaje de ejecucidn por areas Departamentales

164%
84%
o 61%
49% > 40%

30% 27%
= 1 H - - m
]
PP In Acc Sen SPcD Jur Terr PyD RRHH Tl Com

Fuente: Matriz de POA dreas departamentales

Politicas Publicas

Plan Nacional de

Levantamiento de
informacion sobre
el estado actual de

. L. las politicas
inclusion .
educativa educativas que Porcentaie de Este producto fue
1.3.6 .. apuntanala J 40% | 5% 13% . reprogramado para el
(educacion S . elaboracion del Plan ‘. o
A educacion inclusiva proéximo afio 2022,
preuniversitaria) o
(disefio e porque esta en
elaborado. . ., s
implementacion) proceso de redisefio
desarrolladas por de su planificacion
el MINERD. estratégica.
Propuesta de
enfoque inclusivo
en los . o
. . Sistematizacion de
lineamientos -
buenas practicas .
generales de la inclusivas en Porcentaje de Este producto fue
1.3.7 | oferta académica -, . elaboracion de la 20% | 0% 0% . reprogramado para el
. educacién superior ‘. o
de educacion . Propuesta proximo afio 2022,
nacionales e

superior
(curriculo,
estructuraorgy
acreditacion)

internacionales.

porque esta en
proceso de redisefio
de su planificacion
estratégica.




Investigaciones

Este producto se
reprograma para el
proximo afio 2022, por
Documentos de Numero de inexistencia del
Proyectos de ey ) documentos de personal encargado del
.. andlisis difundidos e . . .
1.1.3 | analisis de , analisis difundidos 1 0 0% area, que dé
. .. en la pagina web . .
informacién institucional en la pagina web cumplimiento a las
’ institucional. metas programadas. El
proceso de contratacion
del personal se llevara a
cabo en el 2022.
Sistema de
gestion de Asesoria técnica Cantidad de
1.2.1 | asesoriay en materia de instituciones 1 1 100%
capacitacion inclusion laboral asesoradas
Cantidad de buenas
Sello RD Evaluacién L
213 . practicas 220 175 80%
Incluye aplicaciones .
reconocidas

Accesibilidad

El Sistema estd
detenido, por el proceso
de contratacién de un

Z‘::::lzl de Sistema Nacional | Cantidad de soporte técnico que
14.1 - de accesibilidad instituciones 3 0 0% debe llevar a cabo unas
accesibilidad ) . .
implementado implementado usuarias del SINAC actualizaciones en el
SINAC. La meta fue
reprogramada para el
proximo afio 2022
Normativas de Normativas en La segunda norma esta
1.4.2 materia de Normativa creada 2 1 50%

Accesibilidad

accesibilidad

en proceso.




Servicio a Personas con Discapacidad

Asistencia con | Entrega de Cantidad de

4.2.4 | dispositivos de | dispositivos de dispositivos 210 401 191%
apoyo apoyo entregados
Consolidacion . . . .

4.3.2 | del servicio de Servicio asistencia | Cantidad de 17 25 147%

asistencia legal

Legal a PcD

Personas atendidas

Sensibilizacion

4.1.1

Programa de
Toma de
conciencia

Talleres de toma
de conciencia al
personal de
entidades publicas
y privadas sobre el
tema de
discapacidad

Cantidad de
capacitaciones
impartidas

45 30

67%

Juridica

Sistema de Propuesta de % Propuesta de
apoyo ala modificacion modificacidon o o o Reprogramada para el
1.5.1 toma de legislativa parala | legislativa para la 100% | 50% >0% . proximo afio 2022
decisiones capacidad juridica |capacidad juridica
Armonizacion | Leyes con enfoque .
1.5.2 L 9
3 legislativa inclusivo eyes actualizadas 3 0 0% . Reprogramada para el
proximo afio 2022
Formacion de Capaut:auones Cantidad de Talleres
1.5.3 | actores Trato Digno y 3 0 0%
. efectuados . Reprogramada para el
legislativos Derechos Y ~
préximo ano 2022
P s e |omte s s | oo | g
) fortalecidos




Territorio

La intervencion
territorial estd inmersa
S en un roceso de
Acompanamiento reformulacipc'm de la
técnico para el Cantidad de .
. o 9 0 0% Agenda Municipal de
desarrollo del asistencia técnica .
deporte adaptado Desarrollo Inclusivo, a
P P los fines de alinearla con
el nuevo PNPSP 2021-
2024
Gestion de riesgo | Talleres 2 2 100%
Emisién de
Cantidad de
ordenanza 2 4 200%
. ordenanzas
municipal
Estrategia de La intervencion
3.2.1| intervencion . L.
territorial territorial estd inmersa
e en un proceso de
Socializacion de la reformpulacién dela
agenda municipal | Cantidad de .
e 5 2 40% Agenda Municipal de
de desarrollo socializaciones .
inclusivo Desarrollo Inclusivo, a
los fines de alinearla
con el nuevo PNPSP
2021-2024
La intervencion
territorial esta inmersa
Creacién de en un proceso de
comité de Cantidad de comités reformulacion de la
inclusion social creados 5 1 20% Agenda Municipal de
provincial y Desarrollo Inclusivo, a
municipal los fines de alinearla
con el nuevo PNPSP
2021-2024
La intervencion
territorial esta inmersa
Jornadas y en un proceso de
. . reformulacion de la
operativos Cantidad de .
. ) 12 4 33% Agenda Municipal de
coordinas por jornadas .
PROPEEP Desarrollo Inclusivo, a
Jornadas de los fines de alinearla
3.2.2 | devolucién de con el nuevo PNPSP
derechos 2021-2024
Jornadasy La intervencién
operativos territorial esta inmersa
coordinado con Cantidad de 3 0 0% en un proceso de
organizaciones jornadas reformulacién de la
comunitaria de la Agenda Municipal de
sociedad civil Desarrollo Inclusivo, a
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Territorio

los fines de alinearla
con el nuevo PNPSP
2021-2024

3.23

Formacion
dirigida a
gobiernos
locales

Formacion dirigida
a gobiernos locales

Cantidad de talleres

. 13 2 15%
realizados

La intervencion
territorial estd inmersa
en un proceso de
reformulacion de la
Agenda Municipal de
Desarrollo Inclusivo, a
los fines de alinearla
con el nuevo PNPSP
2021-2024

Planificacidn y Desarrollo

Sistema de Reporte de Meta Actualizacion del
5.1.4 control Fisica (DIGEPRES) 1 1 100%
. SIGEF
presupuestario 2020
Seguimiento del
Plan Operativo Infor'm(? de 1 1 100%
Sistema de Anual 2020 seguimiento 3T
Planificacion y
5.1.8 Control de
Gestion Seguimiento de |
. eguimiento de las
implementada
P Metas Informe de 3 3 100%
. . ejecucion
Presidenciales
Elaboracion de la Memoria
Memoria Institucional version 1 1 100%
Institucional 2021 | digital




3.3 RESULTADOS RELEVANTES SOBRE LA EJECUCION DEL POA

Sistema de Valoracion, Certificacidn y Registro Continuo de las Personas con Discapacidad.

o Enlaactualidad como resultado de la consultoria que se esta llevando a cabo, con el
apoyo técnico y financiamiento de la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS),
estan listas las capacitaciones para formar a la primera cohorte de profesionales
involucrados para la implementacién de la primera fase del Sistema de Valoracidn,
Certificacion y Registro Continuo de discapacidad en RD, y el sistema ya fue revisado
y actualizado.

Certificaciones de Discapacidad

o Durante el periodo en evaluacion, fueron entregadas 146 certificaciones de
Discapacidad

Fortalecimiento del proceso interno de gestion de dispositivos

o Entrega de 401 dispositivos de apoyo a las personas con discapacidad de acuerdo a
sus necesidades, en respuesta a los levantamientos realizados en las Jornadas de
Inclusidn Social en coordinacidn con el equipo de Proyectos Estratégicos y Especiales
de la Presidencia de la Republica (PROPEEP), asi como las solicitudes recibidas
directamente en el CONADIS. Dentro de los dispositivos entregados un 18%
corresponden a sillas de ruedas, 57% a bastones, 6% andadores, 18% muletas, y 1%
a colchones anti escaras.

Estrategia de intervencion territorial

o Secred un (1) comité de inclusion social provincial y municipal, para dar seguimiento
a laimplementacion de la Agenda Municipal de Desarrollo Inclusivo, en Nagua.

o Realizacion de 4 jornadas de inclusién social en coordinacion con el equipo de
Proyectos Estratégicos y Especiales de la Presidencia de la Republica (PROPEEP), en
donde se hicieron levantamientos de personas con discapacidad y se entregaron
dispositivos de apoyo, entre otras actividades.

Programa de Toma de conciencia

o Realizacion de 18 talleres y 12 charlas de trato digno a personas con discapacidad en
13 instituciones publicas y 7 empresas privadas detalladas a continuacidon: Regional 12
de Higley, Oficina Gubernamental de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién
(OGTIC), Junta Central y Electoral (JCE), Oficina Nacional de Estadisticas (ONE), Banco
CARIBE, BHD- Leon, JAVIL Industrial, Consejo Nacional para la Nifiez y la Adolescencia
(CONANI), Empresa de Transmision Eléctrica Dominicana (ETED), Universidad
Autonoma de Santo Domingo UASD (Neiba-Barahona), Distrito Educativo Regional
13-00-Monte Cristi, Liceo Esteban Martinez/Caobas, Universidad Central del Este
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(UCE-San Pedro de Macoris), Read & Compafiia, Universidad Dominicana O & M (La
Romana), UFHEC/ Bani, Senado, Palacio Nacional, INAIPI y MESCYT Regional Norte.

Sistema de gestién de asesoria y capacitacion

o Realizacion de un taller de inclusion laboral en la empresa Philip Morris Internacional
(PMI).

o Se brindaron 5 asesorias en materia de accesibilidad a las siguientes empresas e
instituciones: Amber cove, Ministerio de la Presidencia (MIPRE), Prousuarios
Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana (sucursal Santiago y Santo
Domingo) y Centro Cultural (Puerto Plata).

Certificacion de No Objecién a Exoneracion de impuestos a las personas con discapacidad

o El Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS) de conformidad con la Ley Organica
sobre Igualdad de Derechos de las Personas con Discapacidad No. 5-13, y el Decreto
363-16, otorga beneficios e incentivos fiscales a las personas con discapacidad y las
instituciones que trabajan para personas con discapacidad. En ese sentido se han
tramitado dos (2) expedientes de solicitud de Certificacion de No Objecién a
Exoneracidon de Impuestos para la adquisicion de vehiculos de motor.

Servicio de asistencia legal a Personas con Discapacidad

o Asistencia legal a 25 casos puntuales, en los siguientes temas: laboral, migracién,
demanda, documento de identidad, seguridad social, violencia y declaracién tardia.

Sello de Buenas Practicas RD Incluye

o Se realizo la 5ta edicion del Sello RD-Incluye, donde fueron reconocidas 175 buenas
practicas de 62 instituciones, empresas privadas y asociaciones sin fines de lucro.

Fortalecido el modelo de gobernanza del Consejo

o Reunidn extraordinaria del Comité Ejecutivo del Consejo Nacional de Discapacidad
para la compartir el resultado del Taller “El CONADIS que queremos” y articular los
proximos pasos para la aprobacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) por parte
del Directorio Nacional; con esto se continua el fortalecimiento de la gobernanza de
la institucion.

Manual de Acceso a Justicia y Discapacidad; Las personas con Discapacidad en el Sistema
Judicial Dominicano

o Manual elaborado, diagramado vy listo para impresion. Este manual, tiene como meta
fortalecer los conocimientos de los operadores del sistema judicial en materia de
derechos de las personas con discapacidad. Elaborado en el marco de cooperacion
técnica con Brasil y da cumplimiento al numeral 2 del Articulo 13 de la Convencidn



sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad. Impacta las personas con
discapacidad participantes en los procesos judiciales, incluida la parte investigativa
hasta la penitenciara, ya sea en calidad de victima, imputado o testigo.

3.4 ACTIVIDADES RELEVANTES EJECUTADAS Y NO PLANIFICADAS

Detalle Actividades

Seminario Nacional “Paralisis Cerebral, Oportunidades y Desafios”
La Dra. Cristina Amiama, participo en el Seminario Nacional “Paralisis Cerebral, Oportunidades y
Desafios”, donde se resaltaron aspectos importantes que se deben considerar a la hora de
mejorar las condiciones de vida de nifios, nifias y adolescentes con pardlisis cerebral, teniendo
en cuenta la complejidad de la condicidn.
Taller de Planificacidn Estratégica “El CONADIS que Queremos”

Bajo el nombre “EL CONADIS que Queremos”, los directivos, técnicos y coordinadores de esta
institucién, participaron del primer taller para redisefiar la Planificacion Estratégica Institucional
2022-2024

Lanzamiento de las Guias para la inclusién Laboral de las Personas con Discapacidad

El CONADIS, el Ministerio de Trabajo y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), publicaron dos guias que servirdn como herramienta de soporte para impulsar la
inclusion laboral de personas con discapacidad en la Republica Dominicana; una guia esta dirigida
a las personas con discapacidad y otra a las empresas e instituciones.

3.5 GESTION ESTRATEGICA

o Se formuld el Plan Plurianual Institucional 2021-2024; el mismo fue remitido al
Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) y cargado en la plataforma
RUTA para fines de seguimiento.

o Informe de seguimiento y evaluacion tercer trimestre socializado y cargado en el
portal de transparencia

3.6 GESTION FINANCIERA

El Consejo Nacional de Discapacidad (CONADIS) recibié dentro del Presupuesto General del
Estado para el ejercicio fiscal correspondiente al afio 2021 una asignacion presupuestaria de
RDS283,694,646.10. Estos recursos estdn alineados con el Plan Operativo Anual 2021. Al 30
de junio del 2021 presenta una ejecucion de RD$181,220,118.58, lo que representa en
términos porcentuales un 63.87% de ejecucion.
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Cdodigo
1.1.1

1.1.5
1.3.12
1.3.2

1.3.3

1.3.6

1.3.7

1.3.9

1.3.11

1.4.1
1.5.2
1.6.1

2.1.1

2.1.2
2.1.3
3.1.2

3.2.1

4.1.1
4.1.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

Nombre

Sistema de indicadores de discapacidad

Politica Nacional de Inclusién Laboral
Conferencia de Turismo Accesible

Propuesta de registro y seguimiento al
cumplimiento cuota laboral en los
sectores publico y privado

Transversalizacién del enfoque de
inclusién en los programas nacionales de
emprendimiento

Plan Nacional de inclusion educativa
preuniversitaria elaborada

Propuesta de enfoque inclusivo en los
lineamientos generales de la oferta
académica de educacion

Propuesta de disefio sistema de apoyo
para la autonomia de personas con
discapacidad

Propuesta de Turismo Accesible

Sistema Nacional de Accesibilidad (SINAC)
Armonizacion legislativa

Propuestas sobre temas prioritarios
presentados en espacios regionales

Campania de educacién ciudadana y toma
de consciencia

Encuesta de percepcién social de las
personas con discapacidad

Sello RD Incluye

Sistema de supervision y seguimiento de
las ASFL
Estrategia de intervencion territorial

Programa de toma de conciencia

Programa de formacion de Vida
Independiente

Proceso de gestion de sillas de ruedas en
el marco de la Seguridad Social

Normativa y aseguramiento de calidad de
dispositivos

Preparacién del mercado para la demanda
desde SFS

Programado
RDS
392,000

99,500
2,900,000
310

1,215,639.34

207,219.60

130,000.00

15,000.00

0

1,825,693.00
20,000.00
3,600,000.00

3,500,000.00

1,870,000.00
1,866,250.00
1,125,640.00

884,520.00

294,400.00
656,110.00

513,700.00

10,400.00

471,980.00

% Ejecucion

Ejecutado
RDS

63,300

7,900

1,323,807.20 71
38,022.50

189,020.24

104,074.36

58,056.00




Cdodigo
4.2.4

4.3.2

4.4.1

5.1.10

5.1.11

5.1.2

5.1.3.1
5.1.3.2

5.1.3.3
5.1.3.4

5.1.3.5
5.1.6

5.1.8

5.1.9

5.3.1

5.3.2
5.3.3

5.4.1

5.4.2

Nombre
Fortalecimiento del proceso interno de
gestion de dispositivos

Consolidacién del servicio de asistencia
legal

Sistema uUnico de valoracion, Certificacion
y registro de la poblaciéon con
discapacidad implementado

Tecnologia alineada a las necesidades de
los procesos

Directorio Nacional y Comité Ejecutivo
Fortalecido

Sistema de gestidn de calidad

Administracion General (Gasto Corriente)
Transferencias a ASFL's

Gestidn de servicios internos

Acciones Presidencia/Direccion ejecutiva

Diccionario Lengua de Sefas

Sistema de gestion de inventario y
suministro

Sistema de Planificacién y Control de
Gestion implementada

Adecuacion del espacio fisico

Sistema de gestion de talento humano
Sistema de compensaciones y beneficios
Cultura y las relaciones laborales

Estudio de imagen y posicionamiento
institucional

Estrategia de comunicacién y mercadeo

Programado
RDS
9,759,730.00

80,000.00

3,073,250.00

2,598,750.00

163,050.00

28,800.00

122,508,169.21
63,288,600.00

4,802,770.00
79,470.00

0
1,328,127.00

1,527,400.00

44,160,928.00

1,910,000.00

2,300,000.00
1,148,500.00

400,000.00

2,937,493.00

Ejecutado
RDS

1,209,251.56

351,088.90

113,011,155.52
63,288,600.00

1,124,517.10

259,522.10

99,969.60
49,058.50

42,775.00

% Ejecucion

63.87
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4. SISTEMA DE MONITOREO Y MEDICION DE LA GESTION PUBLICA

El CONADIS, con el interés de continuar mejoras relacionadas a los Indicadores de
Presidencia, a través del uso del Sistema de Monitoreo y Medicion de la Gestion Publica
(SMMGP), ha venido trabajando con las dreas involucradas en la ejecucién de los planes de
trabajo y el monitoreo constante de los requerimientos de cada indicador, a los fines de
cumplir con cada uno de los érganos rectores que dan seguimiento a los Indicadores de
Presidencia.

A continuacion, se detalla el cumplimiento al 30 de diciembre de los indicadores
contemplados en el sistema.

Indicador Frecuencia Cumplimiento  Fecha de Medicion
Evaluacién
1 SISMAP Cuatrimestral 72% O  30/Noviembre/2021
2 ITICGE Trimestral 45% @ 30/Septiembre/2021
3 NOBACI Cuatrimestral N/E @ 31/Diciembre/2020
4 Cumplimiento Mensual 93% @ 30/Septiembre/2021
Ley 200-04
5 Gestion presupuestaria | Trimestral 97% @ 31/Diciembre/2020
6 Contrataciones Publicas = Trimestral 99% @ 30/Octubre/2021
7 Transparencia Trimestral 83% @ 31/Diciembre/2021
Gubernamental
SISANOC 86% @ 30/Junio/2021
8
9 Iniciativas Mensual 100% @ 30/Diciembre/2021
Presidenciales
TOTAL CONADIS 82% @

Fuente: Sistema de Monitoreo y Medicién de la Gestion Publica

Cabe destacar que el indicador de las Normas Basicas de Control Interno no esta siendo
evaluado (N/E), ya que se ha notificado a la Contraloria el proceso de transicion vy
reestructuracion en el que estd inmersa la institucién, por ende, estaran evaluando
nuevamente a partir del afilo 2022 cuando la estructura sea completada.



5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las razones principales en los desfases presentados se deben a:

1.

Falta de personal, considerando el volumen de trabajo de algunas unidades
organizativas, tales como: Politicas Publicas, Promocion Social, Desarrollo
Organizacional, Investigaciones, entre otras.

Medidas de restriccion establecidas por el gobierno por el incremento de contagios
del COVID-19

Es importante resaltar que todos los productos que no cumplieron su meta fueron

reprogramados y tienen la debida justificacion de sus desvios.

Con el fin de incrementar el cumplimiento y lograr los avances esperados para el préximo

afio 2022, y cumplir con los objetivos estratégicos, se hacen las siguientes recomendaciones:

Culminar el proceso de Planificacion Estratégica Institucional, para definir
puntualmente las prioridades en el afio de ejecucidn que estemos reportando.
Priorizar el fortalecimiento de la gestidn institucional con miras a incrementar los
indicadores SISMAP, ITICGE y NOBACI

Reposicion de las 13 vacantes existentes, de manera que se pueda dar continuidad a
los compromisos asumidos en el POA, Metas Presidenciales y Plan Nacional
Plurianual del Sector Publico (PNPSP)

Fortalecer la gestion de seguimiento y monitoreo de los productos, subproductos y
acciones de cada area de manera continua, de manera que se respeten los plazos
establecidos para el registro de informacién y revisién de los datos y por ende la
oportuna entrega del informe de seguimiento y evaluacién.

Mayor compromiso en la adopcion de una cultura de planificacién por parte de
algunas areas
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ENCARGADA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO




